
I gennem krisen
- bud på en overskudsstrategi

v/Leif Nielsen, Landbrugsraadet
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• Politiske og økonomiske rammer
• Strategi i en omskiftelig verden
• Afslutning - et erhverv i forandring

Min dagsorden
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• Omskiftelighed
• Store udsving på input og outputpriser
• Landbrugets afsætningsvirksomheder
• Subprime-krise-> Kreditkrise-> Finanskrise….
•

En kaotisk verden..
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• Lavkonjuktur -> Jordpriser…

.. Og hvad betyder det for dig som landmand?



Jordprisen følger inflationen
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I faste priser er jordprisen også høj nu
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Prisudvikling på ejendomme 
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Foreløbig vurdering af driftsresultater 
alle heltidsbedrifter, mia. kr. 
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Fremskrivning driftsresultater 
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Anm.: Gennemsnit for heltidsbedrifter (planter alle brug) inklusiv konjunkturer på beholdning og besætning. 
2008 er foreløbige tal, mens 2009 og 2010 er skøn 
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• Miljøgodkendelser
• Vandrammedirektiv

Grøn Vækst 
Regeringens nye vækstvision - landbrug og 
miljø
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• Vandrammedirektiv
• Habitatdirektiv
• Klima
• Pesticider
• Biodiversitet

Grøn vækst
Fokus på 
udvikling

Skattereform



Skattereform 

• Primærsiden er alt i alt forholdsvis uberørt af ska ttereformen i 
forhold til Skattekommissionens forslag.
• Positivt, men Grøn Vækst bekymrer.
• Omkostninger på fødevarevirksomhederne overvæltes

• Stor belastning af fødevarevirksomhederne
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• Stor belastning af fødevarevirksomhederne
• Højere energiafgifter (300 mio. kr.): Flere brancher på minimumsafgift. 
• Transportafgift (125 mio. kr.)
• Høj afgift på mættet fedt i mejeriprodukter og planteolier – 25 kr./kg

• pålægges i detailleddet
• Ikke på mælkeprodukter

• Skattestop på ny.
• Alle nye skatter og afgifter skal tilbageføres.
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habitat 
værktøjs-

kasse



fremtidige udfordringer

• Miljø og natur
• Mindre kvælstof, pesticider og 

CO2 fra landbruget.
• => Fokus på miljøteknologi

• Et vækstorienteret 
fødevareerhverv

Den globale ramme
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• Styrket konkurrenceevne
– øget markedsdominans

• Rammevilkår
• Handelsregler skal være fair –

EU/WTO 

• Etik og holdninger
• Op i værdikæden..



Hvad menes med strategi?

Status + strategi = vision 
•

Strategi
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• Status - Hvem er jeg, hvor er jeg

• Vision – Der hvor jeg gerne vil hen

• Strategi – min vej til målet



Status + strategi = Vision

Strategi
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Vision - Status = strategi 



Hvorfor strategi?

• Strategilægning
• Ud af hverdagen
• Skab overblik – op i helikopteren
• Kom hele vejen rundt

• Strategilægning er også en mental proces

Strategi
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• Strategilægning er også en mental proces
• Sammen med de nærmeste afklares hvilken 

tilværelse man ønsker – på kort og langt sigt
• Afklaring af hvilke indsats man vil yde og risici 

man vil tage under vejs
• Vil man ”passe køer” eller levere mælk?

• Afklaring af målet og vejen dertil skaber 
rum i dagligdagen til koncentration om 
driften



”Udvikling af bedriften”
• Få fastlagt målene 

• Hvilken tilværelse ønsker landmanden 

• Økonomisk (målsætning om driftsresultat/egenkapital)

• Familien (bakker den op?)

• Udviklingsmuligheder på bedriften?

Strategi
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• Reinvesteringsbehov – omfang og hvornår

• Lever staldfaciliteterne op til fremtidens krav (fx 2013)

• Miljøkrav, naboer og øvrige landbrug

• Kan ejendommen ”bære” målet

• Kan jeg?

• Overordnet investeringsforløb

• Eller afviklingsforløb



Hvordan kan strategien bruges?

• Sikre at man gør det man gerne vil!

• Danne konsensus med 

• Medarbejderne – produktionsmål mv.

Strategi
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• Medarbejderne – produktionsmål mv.

• Familien

• Skabe ro og indsigt for sig selv og 
samarbejdspartnerne



1. Find dine styrker

• Hvor er det højeste DB – eller hvor tror du er bedst?
• Hvor mener andre (konsulent/nabo/bankrådgiver) du er bedst?
• Lav en plan for udvikling afvikling/outsourcing af de enkelte 

driftsgrene
• Lav analyse for den specialiserede driftsgren, så alle elementer 

10 overskudsstrategier
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• Lav analyse for den specialiserede driftsgren, så alle elementer 
af management optimeres ud fra dine evner og 
produktionsrammer.

• Inddrag rådgivning og ekstern viden



2. Optimér bedriften

• Optimer processer - Reducer omkostninger – Uændret 
produktionsapparat

• Kig på priser på input – foder, gødning, kemi og energi (input).
• Minimere/optimere forbrug af indsatsfaktorer – foder, energi, 

gødning, medicin og kemi.

10 overskudsstrategier
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• Optimere management i her enkelt led – f.eks. 
husdyrmanagement, mark management – er der ting der kan 
gøres anderledes/bedre ved små indsatser?



3. Ud af erhvervet ?
• Ha´ selverkendelse og find det du er bedst til!

• Hvordan er dine realiserede resultater de sidste 5-10 år?
• Er der en positiv eller negativ udvikling?
• Dine forventninger til fremtiden – bedrift, miljøkrav, 

udviklingsmuligheder etc… ønsker til fremtiden af personlig 
karakter.

10 overskudsstrategier
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karakter.
• Er der noget du altid har gået og drømt om….?
• Det er ikke et nederlag at erkende at ens evner ligger et andet sted 
• Det er tegn på styrke, hvis man kan sadle om med succes, selvom 

det betyder at man ikke skal have sit eget landbrug. 



4. Udvikle bedriften

• Afklar SWOT for din bedrift og situation
• Afklar nuværende forhold og forventninger til fremtidige omkring 

din bedrift
• Opstil i samarbejde finansiel rådgiver og økonomikonsulent 

forskellige scenarier med mulig profit

10 overskudsstrategier
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forskellige scenarier med mulig profit
• Udfra scenarier beslut dig for det scenarie med højest 

sandsynlighed for at lykkes.
• Afklar med din familie



5. Afdæk på 
omkostningssiden
• Foder, råvarer eller brændstof 
• Kontrakter på levering af smågrise
• Finansielle instrumenter - renteafdækning

10 overskudsstrategier
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• Finansielle instrumenter - renteafdækning
• Optimer processer

6. Afdæk på indtægtssiden
• Kontrakter på korn, mælk og svinekød
• Optimer processer



7. Sammenlægning
• Lav en strategi for sammenlægningsplan - hvem tager sig af 

hvad?
• hvor tror du I enkeltvis er bedst?
• Tag højde for i planen, hvis jeres veje skilles – hvad så ?
• Afdæk stærke/svage side hos begge parter

10 overskudsstrategier
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8. Specialisering
• Lav analyse for den specialiserede driftsgren, så alle elementer 

af management optimeres.
• Udarbejd strategiplan i samarbejde med finansiel rådgiver -

Inddrag rådgivning/ekstern viden så vidt muligt
• Afdæk forventninger og tidshorisont 



9. Ansvarlig kapital
• Investorer/medejere

10. Etablering i udlandet 
Globalisering

10 overskudsstrategier
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• Investeringen skal passe til din strategi 
• Økonomisk ramme – adgang til likviditet
• Skattestrategi
• Tidshorisont
• Risikovillighed
• Personlig kapacitet

Globalisering



Nøgleord om fremtidens landbrug

Markeds- og 
udviklingsorienteret

Landmanden som leder

Specialiseret 
men med flere 

side-produktioner

Afslutning
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Det stilles store krav til den enkelte landmand

Højteknologisk
Landmanden som leder



• Teknologi øger 
produktiviteten

• Teknologi udvikler brancher 
og skaber nye 
indtjeningsmuligheder 

Et erhverv i forandring.. 
Den globale ramme
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indtjeningsmuligheder 
• Fra plante- og svineproduktion 

til energisektor
• Fra minkavl til design
• Fra spisekartoffel til 

medicinalindustri
• Planter og lægemidler
• Fra landbrug til turistbranche
• Landbrug og servicesektor



Værditrappen – fremtidens fødevarer

Frysetørret mad  

Fremtiden ��� � ?

250 kr.

Den globale ramme
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Gulerødder 

Snack gulerødder 

Råkost

Egnsbestemte – fx Lammefjorden

4 kr.

12 kr.

37 kr.

50 kr.

Kilde: Føtex, Aarstiderne og Toursport 6. december 2006 



Det handler også om højværdivarer
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